
�
 

�
�
�
�
�
�

�����������	
�����

��
�����	����������
�
���
����� ���

�
�

��������
����	
�����

��
������
���
�������
�
�
�
�
�
�
�
�

�
������������� �

�
�

�
�������� !! �
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
 

 

��"����
#�
�
��� �
�
��� ���� �����	
�� 	��� �
�� ����������� ���� �
������ �	� � 
�� ���������
�� ����������� ���
������ ���� �
�� ������ ��������� ��������� �	� �
�� ������ ����� �	� ������� ���������� � ���
����������� �
�� �
������� ���� ����
��������� �	� ���� �� ���� ������� ����������� �	�
���������
����
�����	����������������
�
������������� �������
���������
����	��
��!""������ �����������
��������������������
���
���#������$
���������
�����%������������
���������� ���
�������
��	����
���������&�
'� ����������������������%������������(������������ ���������)�	��������������������
���� �����������������������(������%
�������������� ����
�
�
� � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
$
�����
��� �������
����������
�
�����%������������ ��� ��
������������	������%���
�
*�����
����	��
�����������
����������������������� � � ��
�

�



�
 

����
����
���
��� �
�
�
�

$����#������ ............................................................................................................................... 2 

��������
�������
%�&
�������#�$���
�
������� .......................................................... 3 

��
�&��� ...................................................................................................................................... 4 

��
���������
� ......................................................................................................................... 4 

�#������������ ...................................................................................................................... 7 

�����������#�	
����
� .................................................................................................... 12 


���������
���
������ ................................................................................................ 16 

������������ .......................................................................................................................... 20 

��
�#� .................................................................................................................................... 21 

$��������� ............................................................................................................................. 22 

����
#������� ....................................................................................................................... 22 

�����
����#��� ................................................................................................................... 23 

'
�����#���� ............................................................................................................................ 24 


������������
�
���
������� ........................................................................................... 26 

	���
�������������� ............................................................................................................... 27 

��
�	���
� ................................................................................................................................ 30 

�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 2�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�����������	
�����

��
�����	����������
�
���
����� ���

��������
����	
�����

��
������
���
�������

�
$����#������ �

�
�
���������
��� ����� �
�� ����� �	� �
�� �������� ��� ������ � � .�� -"!/� �
�� �
�%��� �	�
���������
�� ���������� ����� 0/� ���� ������ ��� �1������ � ��� ��� � %�� ������� !-2��
3�����������	��
�����

������������� 4��5����-""06-"7"���
�����
��������	�0"8�
��� ���������
�� ��� ���#������ ��� ��� � %�� /72�� � 3 �	���������� �	��� ����� �����
������
������������ �����!��������"��#�������$ 4��������� ��
��
��������������
�
�� �
�%��� �	� ������ ��
����� �
���� ��� ��� 
���������� ��� ��������� ��� ������������
$
���� ����%���������������
������
��� ������������ ���������
��� ���� ���������������
�
���� ����
������ � �� �������� �	� �
��� ���
�������  ��� � ��9
���� ����� ����� �����
���������� � ���������
�� 
���  ������ ��������� ��� �� ��� ���
������� ����� ����� �����
������ ����������� ���� 
��� ���������� �� ���������� :��� � $���� ����� ,���� �
���
�����������
�����#����������������
������	��������� 
���������%����������������
�
'������������ ������������������������������������� 
���������$
��� ���������������
�����������������������
����
�������
���� ��������� �����������������9
�������	�
��	��� � $
���� ���� �
�� ������ �	� ��������� ���� �������� � �
��� ������� �������� 
����
%���� ���������� 	��� ������� � ��� ��� ������
������ ����� �� �������� 
���� ��  ���� ����
�
����� �
�� ����
����� ���� �� ��������
�� �%������ ��� ���� � ����
�����  
���� �
���
�����  ��
� ��	���������� ������� ���� ���������� � $
��� � ��� ��� �� ��������� ��� %��
�
��������� ���� ��� ���������� ������������ � �
���� �
���� 
���%���� �������� �������
�
����� �
�� ������� �	� �������������� ��� ������� �������� � �
���� ��� ��������� �
��� �
����
������������������������%��
��
������� �����������
� ���
��3 
� ����"�	%���&��	�'�
���"(�� ����	�� ��������� ������ 
�)����"� ���� 4� � ,������������� ��� ������� ��������
����������������������
�������	�������������������� ��������
�
������ �
�� ��������� �	� �
�� ;����� ��������+�� ���� ��� ! <0/�� ������� �������� 
����
������� ��� ���������� ����� ����
�� ����
����� ���� ����
 �� ������ �	� ������ ��
����� �=��
�
��>"+�� �
�� ���� �
�
���?��� 	
������ ��� ������ ������ ��� 	��� �
���6�
������ �������
������������������������������������������������$
� �'����������
��������������
3'�;�4� ���������� �
��� �
���� ���� �
�������� %�� ���� ! !�"""� ���� !/�"""� �������
������������
����
�������$
�����������������%���
�� ��
��
�
��
��;���������������
���� ������
�� ��� ������� ���� ������� �������� 
���� ���� � �� �������%��� #�%� �	�
��������
�� ��
���������������������
�����	���
���
 ������������������	�������
������������
�
$
���� ���� �����1�������� !0"� ������� �������� ��� �
�� � ����� �	� ���������
����������
��������������  �� ��� � ����� ������� �%�
�� �
��� ���� �� ��� �	�  
��� ��� ��� �� �%�
��
�
�������
����������������������� ��
����
��������� ��������%�������������������



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 3�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

������� �������� ��� ������ �	� ���
��
���� ���������� �
� ����� ���� ���������� � $
���
������	���� ���������������
���6�
����������������� ����������������
%�������
�
��������� ��
������������������������������������
� ����
��������
��������
�����
�
���� � � ��� ����� ��� � �
��� �
�� ������� �������� ���� �� �
�������� � ��� ��� � �
���
����� �������� ���� �%��� ��� �
����� ��� �
�� �������� �
�� ����� ���������� �	� ������
���������������������%�������
��������������������� %���������������	��������
����
���
� ������� ������� ��� 
��9
�� ��� �
�� ����
����� ��� �� ������ ���� ������� ��������
�
�
���%���
��%����	����
��������
����������
�
��� �
�� ������ 	����� �
�� ���������� ����  ���� �	� %����� �� ����
���� ������
��
��
�����  �� �
��� ���
��� �
��� ��� � �	� �
�� ������� �������� ���� ���������� � ���
�
��� �������?�� �
�� ����� �	� ������� �������� ��� ������ ���� ��������� ��� �
�� ������
��������� ��� ����� � ��� ����� �
��� �������?�� �
���  �� � ���� ��� ������� �
�� �������
�������� 	��� �
�� -! �� � ����
���� ��� �������
��� �
���� ��������� ���� ���
��� � 
����
����������� � =�� �����%��������  ��
� �
�� ��� �����  �� � 
��� %����� �� �������������
�%�
��  
���� -! �� � ����
��� ������� �������� ���� ������ ���� 
� � �
��� ���� ������ ���
�����
������.�	���� �����������������������	� 
���� �������������������������� ��
������������%���
� 
�����
����������������
�
����
�

��������
�������
%�&
�������#�$���
�
������� �
�
$
�� ������� ������� ,��	���� �
����� ��� ��� �������� ��� � ������� ��	��������� �%�
��
���������
�+�� ������� ��������� � $
�� ���#����  ��� ���� ������ %�� �
�� ���������
��
�������������	���������������,���������3����,4���$
 ���������������	��
���
�����
�����
�����  ��� �
�����%�� ���� ������ ������� ��������� �� �	� ���������
�� ��
���� �	�
������� ������ �$
�� ������ ��������� ��������� �	� �
�� �� ��������� �	� ������� ���������
��������� �
�� �������� �	� ��� �� ������� �������� ���� �� ���������  ��
� �
�� ��������
�������� �	� �
�� �
������� �$
�� ���������
�� ���������� � ��� ������ ���������� �
��
������������ ��������� �	� �
�� ���������� ����� ���� ���� �%������� ��� �
�� �
�
������ �	�
�
��� �������� � =�� ��� ���������� ��� ����� �
��� �
��� ��
 ���  ��� ���������� ��� ��
������������
�	
������		�������
�
=�� *���
� -""<�� !0"� �
������  ���� ������� 
����� �
�� �� ���� ��������� ���������
�������� ������ � �@��������� ����%��
� ����� ���� ������  ���� ����� ���� �
�� �����  ���
���������� ����� �������� ����
��� � �� ������ �	� !""� �
�� ����  ���� ���
����� ���� <>�
 ���� ������ 	��� �� ��������� ����� �	� 0"2�� � � ���������� ��� �
�� �������� 	��� ����
���
������ �� �
����� ����
���� ����� �	� ���		� ��� ������ ��� �
�� �
������ ����� �	�
��	��������� ��� ��������� �
�� �
������ ���� �� ����� �	� � ���������� ��� ��������� �
��
�
��������
�

�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 4�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
��
�&��� �

�
�

��
���������
� �
�
�


� ����	�� ������� �*���� ����)���*� %���������� �*��� +�	 �	��� �%%����!�� +�	�����
	+�����	�� ����+�	!����%	���*��*����*�� ��%��"����� �	 �%	���	%�+������+������
���%%������	������",�� � �
�

-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������
�
�

�
�
�
'��� �� ������� �������� ��� ���������
�� ����� �
�� ����� � � ;	��
�� �
����� ��������������A/2�
������	���� �
���� ������� ��� %����� �� �
�������� ������ ����� ���� ����� ���� �������� ���
�
���������� � ����%
��������� � �@����������� ���� ��� ������ ������	��  
��
� ��������%����
������%��� �
���� ������� ���� 0!�<2� ������� �
��� �
��� � ��� �� 	���6��������� 	���������  
����
!<�02���������
����
��� ���� �������� ��� �� ����������B ����
����� ������� ����!A�02��������
�
��� �
��� ���� �������� ��� ����
��� ����� �	� 	��������� � $
�� ��
��� ������  ���� ����������
%
���������
����� ��
���
���$� ������������
�

61.9
19.6

18.6

Free Standing

Recreation/Community Center

Another type

�
@�����������  ���� ����� ������ �%�
�� �
�� ��������� �
�� ���� �	� �
���� %
���������
�����1�������� 7A2� ��������� �
��� �
�� 	��������  ��� %
 ���� ��� �� ������� �������� � C
��� �����
-72� ��������� �
��� �
�� 	��������  ��� ����������� �� ��
 ����� � �%�
�� /2�  ���� $� �� D����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 5�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

%
�������� ���� ����
��� /2� ����
����� ��� ����������� �� ������� �$
�� ���������� -<2�  ����
��������������1�����
�������%������

��
����������� ���������������+���		�����	���
�
����
7�	���
�
�������������������		�������������
������� ���������������������		��������
�
@�����������  ���� ����� ������ ��� ������� �
�� ��?�� �	� � 
���� 	�������� ��� �
�� �������� �	� �
��
	�������� �
��� ��� 
���� %�� �
�� ������� �������� � $
�� �� ����  ��� ��������&� <""� ��� 7/�"""�
�9
���� 	����� � ����� �	� ��������� ��� �
��� -!2� �	� �
�� � ��������� ������� �������� ���� ����
�������� ��� �
���9
�������� �=�� ��� ���
���� �
����
�� � �	���������  ��� ���� ������%�������
��
�������������D� �������	��
��>0�������������������� �����&�
�

·  -<�<2����������"6E�<<<��9
����	����
·  ->�E2����������/�"""6<�<<<��9
����	����
·  !>2����������!"�"""6!E�<<<��9
����	����
·  <�!2����������!/�"""6!<�<<<��9
����	����
·  >�A2����������-"�"""6-E�<<<��9
����	����
·  0�/2����������-/�"""6-<�<<<��9
����	����
·  !�72����������7"�"""8��9
����	������

�
�������� ���������������������
��������
����
����%
 ������� ���������
���������������
����
 �����������	�������
�%��� 
�����������������3!>24� ��;	��
���������������
�������� ���
	����!>0"����-""<�3�
��������	����������������4����

 
 

Year of Construction

0

5

10

15

20

25

Pre
 1

90
0

19
01

-1
95

0

19
51

-1
96

0

19
61

-1
97

0

19
71

-1
98

0

19
81

-1
99

0

19
91

-2
00

0

20
01

-2
00

9

N
um

be
r C

on
st

ru
ct

ed

�
�

�
���� �
���� ���� �� �����	������ �
�%��� �	� ����������� �� ��� %
�������� 3!>� ������ -"""4��
�
���� ���� ����� �� �����	������ �
�%��� �	� ����� ���� 	�� �������� 3->�  ���� %
���� ��� !</"� ���
�������4���
�
�������� �����������%�
���
��������	��
������������ ��������$
���� ����A0��������������
�
��9
�������%
���
�� ��������� ����%��9
�������%��� � ����� ������������  ���� ���� ��	�����
���� ���������� ��
��� ��	����� �� ��#��� ����
�
�� ��� �� � ������ ������ #�%�� � ������ �����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 6�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

��������  �
��� 
���� 
��������� ����� �
��� ���� �������� ��� ���� ����� �
�� ����� �����  ���
�����������;	��
�������������7-�������������������� ����������3�
��� �
�������
����
����
 ��
� �� � 	����������� 7-� ��������� ������������ ��� -"" "� ��� ������ ���� �
�� ���������� --�
������������������������������-"""���
�
���
� �
�
� ��� ������ ��� �
�� ��?��� ����� ���� �������� �� � ���������
�+�� ��������� ��� ���� %��
���
���� �
��� �
�� ����������  �
��� %�� �9
����� ������� ���� � $
���� ���� ��� ���������� ���
��9
��������� 	���  
��� �� ������� �
��� �		��� ��� ������ �	� 	���������%
�� �
���� ���� ����������
�������
����������������������������������@�������� ��� �������������������	�� 
��
��
�	� ����� �	� �
�� 	���� ���� ����������  ���� ������%��� � �� �
���� ������&� 	������� �����  ��
�
�9
������F� ����
���� ����F� ����������� ����� 	��� 
���� 
� ��������F� � ������� ����F�
����������������������F���65���
�

·  7!�A2��������
��������	�������	�������F��
·  AE�/2��������
������������
��������F��
·  //�>2��������
������������������������	���
����
��� ������F��
·  -�!2��������
��������� �����������F��
·  >/�72��������
������������������������������F��
·  772��������
��������65�����

�
��������� �� ������� ������+�� ��������� ��� ������ ���� �� ��
����� ��� ��������� �������� ��� ����
	��������� � =�� ��� �9
����� ������ �
��� �� G���� ��?�� 	�� �� ���G� ��9
�������� 	��� 	���������� ��� ����
��������������;	��
������������������
����
����&�
�

·  --�>2����������������� ��3
�����!"�"""����������4�
·  E7�E2����������� ��3!"�"""6-<�<<<����������4�
·  !>�/2��������������������37"�"""�H�/"�"""���������� 4�
·  !E�E2��������������3������
���/"�"""����������4�

���

Small Town

Town

Smal City

City

�
�
�
�
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 7�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
�

=������������������
��������������������������
�����
�����������?�����������������	������
��
�������������������������
������	��
����
���������������
���������=���������
����������
�����
����
����
���%����������
�������	��� �
���������������������
�������!"���������
D� ������ 
��������� 
����
��� �
�������	�
������ ���������������%�����
���������#������
�	������������������������
����
��� �
����
�����
�� ���������������������������1���������	��
����
	���������
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�#������������ �
�
�


� ����	�� ������� �*���� *�!�� ������ ������������!�� ��� � *����� ���	������
+	�����������+�	���������*����	����)�����	��*���%%� ���!�������������	%�����
	+�����	�,� /�� �*���� )�� ���%%���)"�0����%����+���	�� ��--+���� ���� !	�������--
��+�)���	%���+��������������+�	����,�

�
-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������

�
�

�
���� ���������
�+�� ������� �������� ���� 
��9
�� ��� �� ���  ����� A/2� �
���� �� ��������
��������������� ���
��
��� ����
����
��� ���� �
������� ������������� � �������E02����������6
������ �
�������� ������������ ���� ����
��� 7<2� ���� ��� ������� �	� ����
��� �
��������
�����������3�������������������������4���$
�������� ����!/2��������6���	���������?�������
3���
�
�
�������	��
������������ ��
�	
������	����� 
���
����������4����
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 8�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

D�
����	�;�������� �
�
$
�� 
�
��� �	� ���������� �	� ����������� �������� ���� �� �� �������� ��� ����� %
�� �
�� �����
��#������ ���������%����� ����� ��� ������ /� ����� ����  � ��� 3*������ �
��
�
� 5�����4�  ��
�
�����3<724���������������0�
�
�������������;����-"2 ��������������� �������
�
����
�
�
���		��� �
�
$
����  ����9
�������� ��� �
�� �
����� ����������� ���		 ���� ��� ��� ����������� ���� ��� ����� �	�
���� ����� 
� � ����� �������  ���� ��� �
�� ��������� %
�� � ����  
��� ������ �	� �����������
 
��
����
���� ����������  ���� 
�����?��������������� � ���
������ ���� ������� �������� �$
��
��������������
���9
�������  ���� ��� ������� �
��� �
�� ��	��������� ���������� ��
��� ����%��
������ ���� �����?��� ��� ���� �������	
�� 	��
����� � $
�� � ��� ������� �� ��	�������� �	� �
��
 �������� �	� �
�� �
����� ����� ��� �
��� ������%
�� ��� �� ��� ���
�������� �
�� ���������� ��� �������
������� ���		���� ���� �� ����� �	� 
��	������� ��� ����
�� �� ������ ��������� �$
�� ������ �	� �
��
������� 
�����������������������%���	����
��������� ��������������1�������	��
�����$
����
 ���� �%�
�� 7"� ��		������ 
��9
�� �������� � *���� 30/�A2 4� 
��� I��������J� ��� �
�� ������ ����
!!�-2� 
��� I�����������J�� � 3'���&� 	��� ������������ �� � �
��� �������� �
�� ������ I��������J� ���

�������������	���
�����������������%���	����
����� �����������4��C�%���������%������������
���������
��	������;����--�>2��	������������������� �����
����
��� ���� �	� ���������%���
	���������
����������	��������
�� 
����->�A2� ����� �������%���	���

������������F�0�-2�

��� �������
�� �	� ������ ���� ����������F� ���� E>�E2�  � ��� ����� ����������� ��� *
��������
������� � =�� �
�
��� %�� ������ �
��� I*
�������� �����J� � �� �� ����
����� ������ ���� ����� ����
��	���� �� ���������� � ������� 
��	� �	� �
�� ������������ ��������� �
��� �
���  ���� �����
��������%���	����������
���	�������������������
�
$
�� �
������ �	� ���� �������� ����
����� �� ������� ����� ��� �������� �������� ��� �
�� �������
��� ������ ���� �%������ �	� ���� �������
���� � $
���� ��� ��� ��������� ��9
�������� ���
�����	�������� 	��� �� ������� ������� ���������� � $�� ��� � ��� ����� �	� �
�� 9
���	��������� �	� �
��
����������� ������������  ���� ������ ��� ������	�� �
�� 
 ��
���� ��
������� ������ �	� �
��
��������������
����#���������	���
�����*����3>"24�� ������������������������� ��
�E7�72�
���������� �� .��
����+�� ������� ���� -0�>2� ���������� � � *�����+�� �������� �0�>2� ���������
����������� 
��
� ��
����� A�<2� ��������� ����� �������� ��� ��� ���������+�� ������� ����
!E�E2���������� ��
��� ��
�������3��
������ �����	���� ������ ��� ��
������� ����4� �$
�� ��#���
�������	���
��� ������������� ��
�������� ���B

��� �����������
��������������3!A24�
	���� ��� %�� %
������� �������� ��
����� 3!-24�� ��
���� ��� 3!"24�� ����
���� ����������� ����
	�������3!"24�����������������3024����
�
$
�� ��������� ���������  ���� �� ������� ����� 
��	����  � �
� />�72� �	� �
�� ������������
���������� �� ������� �	� K/"�"""� ��� ������ -"�-2� %�� �� �� KE"�"""� ���� KE<�<<<�� 0�>2�
%�� ���� K7"�"""� ���� K7<�<<<� ���� !/�>2� 
����� K7"�""" �� � $
����  ���� �� 	� �
������������  
�� ��������� �
��� �
�� ���������  ��� �� �� �
������ ���������� �$
���� ��������
����%����������
�������������%��������
%����*�����	 ��
������������������������
����
��
���������������� ������	
��������30<2� ������7/�
�
 ������� �����������4� ��
�!>�/2�
 �����������������3���������!<�
�
������� ���4����
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 9�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

L��
������ �
�
�� ������ ����� �	� �� ������� ������+�� ���������� ���� ��� 
�����%�� �������� �
��%�� ��� 
������
 ���	������ � @�����������  ���� ������ �%�
�� ���
������ ��������� ��� �
���� �������� � $
��
�
�%����	����
��������������	����"����E""� ��
����� ����
�%����	�>0�<���;����>2��	�
�
���� ����������� ��������� 
������ ��� ���
�������� � @� ����������  ���� ����� ������ ���
������� �
�� ���
��� ���
������ 
�
���� � �
����<02� �	� �
 �� �
����� �������������  ���� �%������
�������� �
�� �
�%��� �	� ���
�������� ����� 0E2�  ���� �%� �� ��� �������� �
�� �
�%��� �	�
���
������ 
�
���� �$
��� ��������� ��� ���
��������
��� ����� �������� ���� ��������������
��
�
�%����	�
�
��� �
��� ���
������� ���� ������%
������ � ;	� �
���� ������������ �
�� ������ �	�

�
���  ���EA����7/�>>/�  ��
� �� ����� �	� /�A/7�� � ����� ��� ���
������� ���� �� ������ ����� �	�
�
�� ���	�������@����������� �������������������	��  
�� �����������%���	������������
���
������� ��� �
�� �������� � '�� ������������ ������	�� �� �� L��
������ *������� ��� ��
���
��������������	���������������������
���������*���� ������	�����
������������
�
��
����� �������� ���� ��� �1��������  ��� ���%��
� ��
��� �� �
�� ��������� �	� �� ������� ���� ���

�����
�����
��	
�
��� ���	��������������
��	��	��
 ����������������������������
������
��
�����������������
����������
�
�
$������� �
�
$
�� 	������ �	� ��� ������ ���
���������
�� ������������ �	� �� � ���� ����������� ����������
�
�	����� �����%������ ��9
��������� ���� �
������ ����� ����� ����� �	� ��
����� �
�� ������� �	�
�����	��
��.�����������������������
��������������� �����		� �����������������������	�
�
������ � �������� 
��  ��
� �
��� �
����� ��9
����� ����� ��� ��������� ����  ���	�����
��������������@����������� �����������%�
���
����	
 ������	�����������������������%���
E/�>2� ��������� 
������ ';� ������ 	��� ���������� $
�� �� ����  ��� K"� ��� K!"�"""�� � $
��
K!"�"""�  ��� 	��� �
������ �	� �
�� ������ �	� �
�� ��
��� � ��������  ��
� ���� �	� �
�� ����������
��������������������	����K"����K7�"""������
��
���K !"�"""��
������
���	��
���������
��
��������������%
����� ���K7A0��
�

0
10
20
30
40
50

%
 o

f 
S

C
's

$0

$1
-4

99

$5
00

-
99

9

$1
00

0-
14

99

$1
50

0-
19

99

$2
00

0-
24

99

$2
50

0-
29

99

30
00

-
34

99

$ Amount Budgetted

Training Budget

�
�
�
�
�
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 10�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
������������������ �������������������	���������� ���������$
�������
���&�
�

·  ,�����������H�0>2�
·  5
���������������H�/!�/2�
·  ���������������H�7<�-2�
·  ,
�������,�����H�!0�/2�
·  L��
������*����������H�E7�72�
·  ��������������B,���������$��������H�772�
·  ������3(����������4�H�//�>2�
·  ��������B����������
���H�7/�!2�
·  *���������H�/!�/2�
·  ;�
��6�>�-2��

�
�
@������ �
�


� ����	�� ������� �*���� '��+� �	�+����� ���	���� �*���+� 	!���� ��+������� 	%� ����
����"�� &��'�"� ���� "����"� 	+�����	��,� � /�� �*���� ���� ����"� +��+���� ����
���������� ��+	���� �)	��� ���� 	+�����	�� �	� ��%	��� ��� � �	!������� �����������
+������+������ ���%%�� %������� ���� �	������"� �)	��� �� +����� 	%� ����
	+�����	��� +�	����� ���� ���!����,� � � 
� ����	�� ������� �*���� ���������
��%	�����	��	��+������+����,�

�
-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������

�
�
=�� ������ �	� ������� ��������� ������������  ���� ������ 
� � �
��� ������� �
���� ����������

!>�>2� ��������� 
����� *�������������M�� !!�/2� 
����
��
����������������	� �����-!�<2�
�������
�����?���
����%���� ���� E<2� �������� �
���� �������� ���
�������
$
�������������������?����������������������������� �
��������� � $
���� ���� ��� ��9
��������� %������  
��� ��
�
����������� ���
�� ��9
���� ��� �� ������ ���
�� ��9
��� ���
$
�� �
����� ����� ���� ���� �������� ��� ������� ��� ������ �
�
����������� ���������������=���������������
����� �
��

����%����
��	
����	������������
�
�

�
�
5
����� �
�
$
�����
����	� 	
������������%��������������������� � �������������������		��
��������	����
���������
�����������@����������� ����������������� ��	���
����������������������%
�����
3�1��
����� %
����� 	��� ������� ������?������ 
�������� � ��� �
�� ������� ������� ����
��������������� ��������4�� � A2� �	� �
����� ����������� �� ���� ���� ��������� � �����
������������ ����
��%������%������
���
������������ ������	��
��%
��������������������
�����������%
��������
��������������
���������%
��� ���������%
����������
���	��������



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 11�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

������3����
�����
��������4� 
������
�������������$ 
��	��
��������������������%��
����	���
���������������������������	������
���������������
�
;	� �
���� ������������ �
�� �����%
����� ������� ���� ��� �����  ���K-7!�>E-�  ��
� �� ������
	����K7�"""����K!�/"E�A"E����
�

�
�
�

	
�����

��
��(�#�
���

0

10

20

30

40

P
er

ce
nt

$0
-

$9
9,

99
9

$1
00

,0
00

-
19

9,
99

9

$2
00

,0
00

-
29

9,
99

9

$3
00

,0
00

-
39

9,
99

9

$4
00

.0
00

-
$4

99
,9

99

$5
00

,0
00

-
$5

99
,9

99

$6
00

,0
00

+

�
�
@����������� �������������������	���
�������������� 	��
����	
�������
��������	������
��	�����������	������%���	
��������
������� �������������������������������������6�
A"�!2��	��
����	
�����������	�����
������������F�/� E2��	�	
�����������	����
���������F�-�!2��	�	
�����������	�����
�������F�E�7 2��	�	
�����������	����
	���F�7�/2��	�	
�����������	����������������������� ����3���+�4F�7�E2��	�
	
�����������	������������
�

Municipalities

Donations

State

Fees

AAA

Grants

�
�
�
���� A"2� �	� ���� 	
������ ������ 	���� �
������������� � E"2� �	� ������������
����������
���!""2��	��
����	
����������
���������� $
��������
������������� ���
���
��
���� �	� 	
������� �A>2� ������� �
��� �
��� �������� �� � ������ 	
�������A/2� �������
�
����
��������������	
������	�������+���0<2������� ��
����
��������������������
	
������� ���� 0"2� ������� �
��� �
��� ���� ��� ���������� �� ������%
������ ��� 	����� �=��

�������������������� ����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 12�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
�
���%���������
�����
����������������%���		����� �����������������������
���
���� 	
�����%�� ��
��� ��
�����3����� ����������� ������ 	
����� �
��
�
� �
�� ;�����
��������+�� ���4� �
��� ���� ���� ��	������� ��� �� ������+ �� %
������ � ;���� 7-�72� �	�
����������������������
����
���
��������		��������/ "!3�47����
��	���	
����������
3�������5�������(��
�4����
�
�
�����������#�	
����
� �
�


� ����	�� ������(�� +�	����� �*���� +�	!���� �� )�	��� ��� ��� 	%� ��	�+� ����
����!������ ����!������ ���� ���!����� �*��� ���+	��� �	� �*�� ������ ���� ����������
	%�	��������������*����%������������������!�������� *���	������"�	�����!����
����,�

�
-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������

�
�
$
�� ��������� ���� ��������� �		����� %�� �� ������� ����� �� ��
��� ��	���� ���� ����� ��������

������������������������������������������
������� ��		�������� ��
����������������������
�������� ���� �������������� ������� ��
%��� � ���  ��
� �� ���� ��
��� ����� �	� ��
���� �
���� ��� ��
������ ����������� � $
���� ��� ��� �
����� ��1������ ��� �
 ���  
��� ���� ������� ��	���� ��� ���
=�	��������� ���� @�	������ ��� ��� �� �
��
���� ��������� 	��� �1������� ���� ���� ����� �
��
������������
������������$
����
������������������� ����	���
����#����������	����������
��������������
������������������������������������ ����������
����������
�
�
�������� �
�
@�����������  ���� ����������  ��
� �� ����� �	� ����
���� � %����� ��������� �
��� ���
�� %��
�		����� ��� �� ������� ������� ��� �
������ ������ ������� ���� � $
���  ���� ������ ��� ������	��
 
��
��� �
���� ������� �		����� �
�� �������� ����� �	� �� �� ��� ������� �
�� �
�%��� �	�

��
��������� �������
���� ���������� �
�� ��������� � =� � �
�
��� %�� ������ �
��� �
�� ���������
����� 	���  
��
��� �
�� ��������  ��� �		�����  ��� ������ ��� !""2� �	� �
����� �������������
���������� ��� ����� ������� � $
�� ��������� ����� 	��� �
� � �
�%��� �	� �������
���� ����������
����������� ��������������� ��
�������
���
��	����� �����������������������

�
;	� �
���� ������������ �
�� ����� 	��9
������
�		����� ���������  ���� =�	��������� ����
��	������� ��������������� ���� �����������
������  ��
� ����� �
��� A"2� �	� �
�� �
�����
������������� �����������
����
��� �		������
� ���
�
���� �������� � $
��� ��� ���� �
��������� ������
�
���� ���� ������� �
�� ��������� 
����  
��
� �
��
������� ������� ���������  ��� 	�
����� ����
���������;�������������������������������
�
*���� �
��� 0"2� �	� �
�� �������� �		���
����������� ��
����������������%���������������



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 13�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

��������������������������1�	���������������������� �D;=�)����
��������� ��
��������0"2�
������		����������������%������������������
�
*���� �
��� E"2� �		��� ����� ������������ 
���� ��������� � ������� ���� �����
����
�����
�������
�

�
)����	
�����

��
������
�����*�������	
����
��

�

0

20

40

60

80

100

P
er

ce
nt

I&
R

T
ra

ns
.

A
D

C

C
as

e 
M

gt

C
on

g.
 M

ea
ls

E
ne

rg
y

H
om

e 
D

el
. M

ea
ls

Le
ga

l

R
en

te
rs

T
ax

 F
ili

ng

P
ho

ne
 R

ea
ss

ur
.

In
-h

om
e 

A
ss

t.

C
H

O
IC

E
S

M
H

 C
ou

ns
el

�
�

+
���,�����������������	
��
#����*�������	
����
��

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

N
um

be
r

I&
R

T
ra

ns
.

A
D

C

C
as

e 
M

gt

C
on

g.
 M

ea
ls

E
ne

rg
y

H
om

e 
D

el
. M

ea
ls

Le
ga

l

R
en

te
rs

T
ax

 F
ili

ng

P
ho

ne
 R

ea
ss

ur
.

In
-h

om
e 

A
ss

t.

C
H

O
IC

E
S

M
H

 C
ou

ns
el

�
=�� ������ �	� ���������������� �
����� �������������  �� �� ������ ��� ������%�� �
��
����������������		����� ����
���� ����
������ � ������� A/2������������
��� ����6�6@���� ���
�		����� ��� �
�� ����
������ � ;	� �
����� ����� �
��� 
��	 � ��������� �
��� �
�� ��������  ���



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 14�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

������������� %�� �
�� ������� �������� � �����1�������� - /2� �	� �
�� �
����� �������������
����������
����
��=$'��������� ���������%�������
�� ������
�������
�
,������� �
�
=�����	����� ���� �����?���� �
�� ��������� �
��� ���� �		 ����� %�� ������� �������� ��� �� �������
����� ������1�� � ,������������  ���� ����������  ��
� �� � ���� �	� ����������� �	� ��������� ����
������ ��� ������	��  
��
��� �
���� �������� �		����� ��� � �	� �
�� ����� �	� ��������� �
��
	��9
����� �	� �
�� ��������� �		������ ���� 
� � ����� 
�� 
��������� ������������� �
����
 ���� 	��� ���
� ������ � $
�� �����������  ���� %����� ���� ����� �
��� A"2� �	� �
�� ��������
��������� �
��� �
��� �		����� ��������� ��� ���� ������ �1 ����� 	��� ��	�� ����� ��������� ����
�
��
����������������

�
2��	����������������;		������L����
��,��������

�

40

60

80

100

P
er

ce
nt

Li
fe

 L
on

g
Le

ar
ni

ng

H
ea

lth
S

cr
ee

n

H
ea

lth
 E

d.

A
rt

/C
ra

fts

R
ec

re
at

io
n

F
itn

es
s

S
pe

ci
al

E
ve

nt
s

C
ul

tu
ra

l
P

ro
g.

T
rip

s

$
�� �����������  ���� ���%�%��� ����%����� ��� ���
����� �� �
�� ���������� �	� ������������ ���
������� ��������� � 5��� �1������� �		������ �� 
����
� ��� ������� ��
��� ����� �		������ ����
%����� �����
��� ������� �� ����
� ��� ��� ��
��� ����� �		� ����� �� ������  �������� ���������
;		������ 	������� ��
��� ����� ���� �1������� ������ ��� � �� ��
��� ����� ���������� �� 	
����
���		���	���������������

�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 15�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

��������������
��9
����������������������������
��� ������������� ����1��������	���
������	�����  
��
��� �� �������� �����  ��� �		������ %
� � �
�� ���������� �	� �
��
	��9
����� �	� �
�� �������� ���� �
�� �
�%��� �	� �������� �����  ��� ����������� ���������
=�����
��	��
����������
������������
��	��9
������� � 
��
���������� �����		�����
 ���9
���������� �
�
����������
�� � � � � -���
������
.�
�����
�
)�
��������B:�	��:����:�������� � N!1B����
����E"1B�� ��
����
D����
�����������B��������� � � !B����
����!AB����
��� ��
D����
�)�
������� � � � � !�1B����
����!<1B����
����
�����������	����������� � � � !1B����
����EA1B����
�
@���������� � �� � � � !�1B����
����-7-�1B����
�
5�������,�������� � � � � -1B����
����!!01B����
�����
��������)������ � � � � !1B����
����!71B����
����
�
��
����,��������� � � � !1B����
����0/1B����
�����
$���������$������ � � � � !1B����
�����!/1B����
����
�

�
�
�

+
���/���
�������������������������������
���
�

40
80

120

160

200
240

280

N
um

be
r

Li
fe

 L
on

g
Le

ar
ni

ng

H
ea

lth
S

cr
ee

n

H
ea

lth
 E

d.

A
rt

/C
ra

fts

R
ec

re
at

io
n

F
itn

es
s

S
pe

ci
al

E
ve

nt
s

C
ul

tu
ra

l
P

ro
g.

T
rip

s

�
��������������
�����������������������������������	 ���� ���%��������������	������������
�����������	������� �����
������������������������� ��@����������� ������������������

�
���
����������������������������
��� ������������ 
���� ��
�
�
���� �������������� � $
����  ��� ��� ������
�� ������ �	 �
���������� � 5������� �	� ����� �����  ��� ������� 	����� 3E /24� %��
����� �	� �
�� ������������ ����  ���� ������� ����� 	��9
� �����
������ ���� ���������� 30<� �����4�� � ,�������� �
��� ���� 
����
	���� 3�
��
���� �������� ��������� �
��
� ���� ������ ��� �����4�
 ���� ������� 	��9
������ 37>� �����4� ���� ��		������ ��� ��� �	�
���������������� ����������������	��9
������37E���� ��4��� �



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 16�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

)���
����� �
�


� ����	�� ������� �*���� *�!�� �++�	+������ ���� ���0���� � ������������� �	�
�!������� ���� +�	������� ���!����� ���� �*���� ����!��", � � �!������	�� ��� �*��
�����"���%	���*�����������	&�*,�
�

-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������
�

�
������� �������� ���� ��	��������� �	� �
�� ������ ���� ��� ������� ��� �
���� ����
������ � $
���
����
���� �� ��������� ��� ��
��� �
���� ������ ���� ������ ����� � �
����� ������������  ����
��������� ��������� 
� ��
��� ���
����� ������������
���
�� ����� ��������� ���� ���������� � $
�� �
�����
���� ���� ���� 	��� �
�� 	��9
����� �	� ���� ���
������
@����������� ������� ��� 
��� �� ���%�������� �	�
���
���� ��
�AE�/2�
�������	����������
��������
>"2� 
�����  ������� 9
�������������� 0-�<2� 
�����
��� ��������� ��
������ EE�72� 
����� �� ��������
��������� ����������� 7<�-2� 
����� �� �����
�������� ����
������� 7/�!2� 
����� �� ����
�����
�
������ -0�A2� 
����� 	��
�� ���
���� !-�E2�
�
�������� ���6�������������� >�-2� 
����� ���������
9
�����������������E�!2�
�������
������
�����
�
@������
� ��� ��� ��� ��������� ���������� �
�� ��������� ������� �	� �������������� ��� �������
������� ���������� � ����� ��� � ��� ������� ��� �
�� ������ �� �
��� �
�� ��������� �		����� %��
������� �������� ���� ���� �
�
�� ��� 
���� �� ������������ � ��������� �������� � �
�����
������������� ���������� 
��
����
���
������������� 	�������������������
���������������
����
��� �
������� ���B��� ������� 
����
� �	� ���������� ���� � :���� �
��� �� 9
������ 3--�724�
����������
����
�������
�
�

���������
���
������ �
�
�


� ����	�� ������� �*���� ���!�� ��� �� %	���� +	���� ��� �*� � �	������"� )"�
+������+������ ��� �		+�����!�� �	������"� +��������� �� ��)���*����
�		+�����!�� ���!���� ����!��"� �"������ ���� +�	!������ ��%	�����	�� ����
��%���������!����,�

�
-.��������� ��������-����%�
����������������������� ���/��������

�
�

*�������������������������������������������
�����5 �����,�����	�����������������	�����
%���
��;�������������+��������$
���
�������	������� ��������������
�����������������������
�%������ ��� ����
� ������ ��
���� ��� �
�� ����
������ ��� ����� �
�����	
�� ���������
����  ��
�
��
������������������������������
����������������� ��� ��������
�
�
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 17�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
�
*�������� �
�
,������������  ���� ������ ��� ������	�� 
� � �
��� ������ ���� �
���� ���������� � ������� ����
������������ 
��� 	������ 3</�<24��  ���� �	� ��
�
� 3</�< 24� ���� ������ ��������� 3<-�A24���
*���� 3>!�!24� 
���� ��� ��������� ��������� ���� ������� 
 ��	� 3E<�/24� 
��� ������ �������������
������� ���� ��������3<-�<24� 
���� �� �� ��������� � ;	� � 
�����7E2� ���� �
%���
���%�� �������
����?��� ,
%���
���� 3�� � :��
������� ,
%���������4�� 7 E2� ���� �������� ��� 
�
��� ���� -E�>2�
���� �
%���
��� %�� ����
��� ����������� �
%���
���� � �%� 
�� �
���� 9
������� 3>0�-24� �	�
�� ��������� ���� ������� �
��  ��
� /!�/2� �
������� �� 	� �� 	��� ��������� � �%�
�� 
��	� �	� �
��
������������ ���������� �
��� �
���� �� �������� ��� ���� ��%��� 	��� ����� 
�� ��� �
�� ����
�����
3��� ��%�������� �

��
���� %
��������� ����4� ���� >E�-2 � ��������� �
��� �
�� �� �������� ���
������%���	��������
������
����������
�
�
���� �������� ��� �������� �
���� ��������� ���� ������� ����� �
��� ��� ���� ������������
������� ��� ���� �
�����	
�� ����������� � =�� 	����� ����� --�>2� �	� ������������ ���������

������������������������
�

23%

77%

No Marketing Plan

Yes Marketing Plan

�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 18�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
����
����������%�������� �
�
$�� ���� ��� ����� �	� 
� �  ���� ��������  ���� ���������� � �� �
�� ������ ��������� ��� �����
������������  ���� ������ ��� ��������� 
� � �������� �
�� �� �������  ������  ��
� �� �������� �	�
��		�������������	�������?����������
�
� 5
������

���=�6
�����
�
����� �

;�������
�����%������� �

;����������
�����%������� �

@�	������ � :������
���'��
������� �

'��

��
�������������� -�!2� 0�-2� !!�72� E/�/2�� !!�72� -7�>2 �
������	�
D
���������
(��
���

!2� !/�02� 7A�/2� /�-2� !A�A2� -"�A2 �

���������:������
5����������
�

0�-2� !<�02� ->�A2� -/�A2� <�72� !!�72 �

�������B���������� � !�!2� !0�A2� -<�/2� E�-2� -E�-2� -E�-2 �
����
�����5����
.����

/�-2� 7E�E2� !E�02� -A�!2� !"�E2� >�72�

���������������
������

!0�>2� !0�>2� /7�!2� -/2� 7�!2� -�!2�

*
���������������
���������

>�-2� 0-�<2� /�-2� A�-2� -�!2� !E�E2 �

5���
�.�����
;�����?�������

!2� !>�>2� 70�/2� 0�72� -E2� !E�02 �

D����
�
�����������

/�72� E<�/2� 7"�/2� /�72� 0�72� 7�-2�

D���������
���������

E�-2� ->�!2� -<�-2� -!�<2� 0�72� !!�/2 �

D�������� 0�72� !7�/2� /!2� 0�72� !"�E2� !-�/2 �
:�%����� 7�-2� EA�E2� 7!�02� /�72� /�72� 0�72�
*������D����
�
���������

!2� !E�02� -"�A2� -<�-2� !0�>2� !>�>2 �

5��������������� !2� !-�/2� !>�>2� >�72� 7<�02� -!�<2 �
'
������D����� E�!2� !<�02� 7A�!2� !<�02� !"�72� A�-2�
,���������
@����������

/�-2� /"�/2� -7�>2� 7�!2� A�-2� <�72�

��
����� !2� EE�A2� EE�A2� "2� >�72� -�!2�
����������� <�E2� !!�/2� !7�/2� 7�!2� 77�72� -<�-2 �
����
�����
5�
���������

!<�A2� !-�/2� 7!�72� !2� !0�>2� !A�A2 �

:�����.
��������� !E�02� -/2� E/�A2� !2� >�72� 0�72�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 19�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
$
���������������%�����������������%�� ��
���
���$�  �����������3�������������������%�����
���� ������ ���� ����������4�� � �
���� �
��� ��� ��� %�� �1� ������ ���� ����
������� �
����
�����������������������	��
�������������������� ��� ��
�
,��	��������������������� �
�
�
����� �������������  ���� ������ ��� ���������  
��
��� �
��� ��� ���� ���%��� �	� �
���� ���		�
 �������%�����	����������������	�������?��������
�

·  ���������
���������������	���������������,��������� 3����,4�6�0>2�
·  ���������
���������������	�*
���������������	����
� �)�������3��*�)4�6�

!<�02O�
·  ���������
��:���������������������	���������������� �3�:���4�6�!!�72�
·  '����������
��������������3'�;�4�6�/!�/2�
·  '��������=�����
����	����������������3'=��4OO�H�-/� A2�
·  '���������������������	����������������3'���4�H�!-� E2�
·  ��������������������������3���4�H�<�72�
·  ;�
���H�!0�/2���

�
O���*�)� ������������������
��������
�������� ����� ��������
OO����,���������%����	�'=�����
�%������������������ �����
������%����
�
$
������������������
�������������
�����	���������� ������������������������
���	������������������������
�

�
�
�
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 20�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

������������ �
�
��� �
�� 
����� �	� ������ ������� ������� ���� �
�� �������  
�� 
��� ���� � =�����	�����  
�� 
����
����������������
� ������
����
����
� ��	�����
���
 ����
������� 
����
���
����
���
��������������������%�������	�����������.
��������� ��
������������������������������������
�
�����	��������������
������������������������?��� ��
��������������������������������������������������� �������������������������������������
;	� �
�� �������� �
��� ���������� ��� �
��� �
������ �����
7A�!2����������9
����������������������%����������� �����
���%����� � �
���� ��� ������ ����� �	� �
�� 0!�<2�  
�� ���
���� ��9
���� �
��� ���%�%��� ����� ��	��������� �%�
��
�������� ������������ �
��� ��� ���� 
���� ��� ���
�����
������� �	� ���� �������������� � )���� ������ �
���� �
���
��9
����������������������������������������	������ ������
���� ������1��
��� ��������������	������ ��������� ����
��������� 3����� ����������� ������� ������� ��������� �� ��4��
�
����� �������������  ���� ������ 3��� �
�� %���� �	� �
�� �� ��� �����4� 
� � ����� �������
����������
���� ������� ��� ��� �������� ����� �$
���
�%� �� ������� 	���� !-� ��� /""�  ��
� ��

����� ����������� �	� !"0�� � $
�� �
�%��� �	� �������
��������� ��� %�� ������� ��� ��� ���
��� %�����
3
��
��������4��������	����/����>�"""� ��
��������
�	� !�0E-�/�� � 3;��� ������� ��������� ��� ���
���
����������� �	� !E�E""� %
�� ������ ��� ��� ����� �
���
� ���� �
�� ��1�� ��������� ����������� ���� �������
������%���%�� !-�� ���  ��� ���
���� ���%�� �� �
���������
��
��� %���� ��� ��� �������� ����
��� ����������� �	�
!-""4����
����<A2��	��
���������������������������� �
������ ������������ ����� A"2� ��������� �
���� ���
���
������������ � ��������
��� ����������� �
�� ��	�������� �

����
��%�����	��
����� �������	��
����������������� �����	�������������
�
�
����� �������������  ���� ������ ��� �������� ����� ���� ����
��� ��	��������� �%�
�� �
����
������������������
�
�
��
��� ��������������������� �����1������������������������A-2�
�	����������������������������	��
���������	��
���
 ������
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 21�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

@��������������������������������
����	������������ ��������
���&�
�
·  (�����&��

o �*����H�-72�
o �5������H�>>2�

·  @���&�
o �
����H�A>�72�
o .������6�E2�
o D��������H�/�E2�
o ;�
���)�
����*��������(��
���H�!�<2�

·  D������������������������%������H�!�A2�
·  D�������������H�-2�
·  ���&�

o //�60E�H�!"�<2�
o 0/6>E�H�7-�>2�
o �����>/6AE�H�E"�<2�
o A/���������������6�!E�<2�

�
�
��
�#� ��
�
5����������� ���� ���������� ��������� �������� ����� �
� � ������	�������� �	� ������� ���
����������������������		��
����������%�����
������
 ����������������� �������������� ��
�
��	� �������������������������������	�� 
��
����
�� ��
���%����������������������������
�������
�����������
��������
��	�������������
�
� =��������� ���������� '���
�����
,����������������
��������3�����
���%���
��4�

>E�-2� !!�72� !E�E2�

*������������������ 0-�/2� !"�E2� ->�!2�
5�������������
���
���
�������

/!2� !A�A2� 7"�-2�

.������
��������������

>"�-2� E�72� -/�/2�

.
����� /E�-2� ->�!2� !A�A2�
�������	���
��	�������������
��	������

A-�!2� !�!2� !0�A2�

�������	���
������������
�����������

>A�<2� !�!2� -"2�

���		����������� -/�A2� !<�02� /E�02�
�
$
�� ��#������ �	� ������������ ���������� ��� ��������� � �� ����� ������  ��
� �
�� ����%���
�1�������� �	� ���		���� �������� � ��������� ���		� ��� �� ���� �����  ��
�
�� ����������� �
������
���������������-"2��	��
��������� ��
�������=���
�
 ��������%���������
����������
�������
�
�������� �������������������������������������
�� �������������%
������
����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 22�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
$��������� �
�
$
���� ���� ��� �����
�� ���������� 	��� ������� ������� �� �������� ���� ���
� ������� ��� ��
��	�������� �	� �
�� ����
����� ��� �������� � ��� �
�� ���� � ������ �
���� ���� ��������� ����
��������� �
��� 
����%���� ���������� ���� ���� ��������� �� �������?��� ���%���� ��������� 	���
������� ��������� � $�� ���� �� �
���� ���  
���� ���������
 �+�� ������� �������� ���� ��� �
���
�������������� �
����� �
����� �������������  ���� ����� � ��� ������	�� �
���� ������ �	�
�����������������	� ��	��
�����������������&���
�
� =����������� 5�������� ���� 
���

	��������
��	��������

������
)����������

7E�E2� -A�!2� !7�/2� -E2�

:�	��;������� !>�<2� -A�E2� --�!2� 7!�02�
)��������
.�����
,�����������

-"2� -<�/2� -"2� 7"�/2�

.�����5������� E"�02� 7"�-2� !-�/2� !0�>2�
�
�
���� ��� ��� ���� �1������� �
��� ������ �������  ���� ��� ������� ������ �� � �������� ������ ���
�
�
���%���1��������
������������������������������  �����	��
����
�
�
����
#������� �
�

�

���
�������������
#��
#�	
�����

��
���

�
'� ����������������������%�����������

.����	�������������������
(��������������������
(���%����������������

(������%
�����������������
)�	�������������������

�������	������������������
'�� ��
���������������

���� ������������������
�

�
�
�
$
�� '��������=�����
��� �	� ������� �������� 
��� ����%� ��
��� �� ���� �	� ���������� 	��� �������
������� ���������� ��� ����� �	� �
�� ���	6����������� ��� � �������������� ,�������� � =�� ��� ��
���
������ �������� �
��� ��������� �1��������� ��� ����� �� ������� ������������ � $
���� ����
�
�������� ���
�� �������� ��� ���������
�� �
��� 
���� �� �������� �
�� �������� ���� ����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 23�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

'���������� ������������ � �
����� �������������  ���� �� ���� ��� ������	�� �
���� �����������
���������� ��������������� � E!�72� �	� ������������ ���� ����� �
��� �
���  ���� ���
��� ��� �
��
���������������������������
�

·  �����������H�A�-2��
·  =�����������	���������������6�/�-2��
·  ��������������������������6�70�!2��
·  '�������������������������������H�-!�02�
·  '���������������B
����+���
�
�
���%�
�������������� ��H�-/�A2�

�
�
;	��
����������������������
���
����� 
����������� �����������������&�
�

·  7"�<2���������
���������������	����������%�
������� ���������
·  7>�!2����������������%�
��	
�������
·  7E2����������������%�
�����		����
·  A�-2��������������	��
������	�����������������?���� ��
·  E"�E2���������
����
��%���	������������������
·  !"�!2��
�����������������������������������������<� 7��������I��
��J����

�
$
���� ��� �������� ����� ��������� ��� �
�� ���	6�������� ��� ���� �������������� ,���������
�
������ 	��� ��������������  ��� ����
���� ��� �
�� ����� �
�� ������ ,���� %
�� ���  ��� ����
�������������
�
�����
����#��� �
�
5�������� ��������  ���� ������  
��� �
���  �
��� ���  ��
 � ����� 	
������ �	� ��� %������
������%����$
������������ �����������%
��	��������� 1���������������
��������������������
 ������������������	��9
������370�/24������	������� ���������,������� ����������������;�
���
	��9
�������������������������
����	
������	������� �������������������		��������������
����������������������
�������
��������3����
������ ���
����?�����������������4��
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 24�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
'
�����#���� �

�
���������
�����������������
������������	��
������� �
���%����	
��
�������
���������
�

·  $
�� �
������ �	� �
�� ������� ������� ,��	����  ��� ��� ��� � �� ����
��� �	� �������
��������������������������������
����������	������� ������������������������

���� �� ����
��� �	� ���		���� ���������� � ��� ������ ��� � ��� 
���� ��	���������
�%�
��E"2��	��
���������������
�������������������� ������������%�
���
����
�1���������� ���� 
����  �� ������� ��� ��
��� ���������� � �� �
�� ������ ���������
��� �������

�
·  �������������	����������%�
�����������
�+���������� ������������������������

$��������������������������������������	
����	����� �����%�
�� 
���
���
������ ���  
��� �
��� ���� � ��� �� �����  
���  �� �
�
��� %� � ������� �� ����
�������������� �
�� ������� �	� �
�� ���������3�
������4 � ���� ���� �������� ����
�%����������
���%������
�%�����	������������������� ���������$
����������

��	�����������
��������������	������%�� ���������� �����

�
·  5�������� ������
������� �1�������� ���� ������� ���� ��# ��� ���
��� 	��� ����������

�
����
����
�����	�����������������	��������������� �������������7!�A2�
����
��	�������	�����������������//�>2������������������ 	���
����
�������������

�
·  P
���	���� �������
��� ���� ���		� ���� ��������� ��� �
�� ���� %
�� �
���� ���� ���

�
��������� 	��� 9
���	��������� ��� ���		���� �������� � � � $
���� ��� �� �����	������
����� 	��� ��������� 	��� ������� ������� ���		� �
��� ��� � ������ ���� 	
�������
�������
��	��	��
���
������������������
����������� �����%
�������������

�
�

·  ������� �������� �������� �������	
�� ������
������� 	�� � ���� �	���� ����� 
����
���
�������� � =�� ����� ��������� ���
������ ����������� 	����� ��� �
�� �������
��������� %�� ��	�
���� � )		������� ���
������ ��������� �� ���������� �
��
����
������� ���� ���������� �	� �������� ���
�������� � . ����� ��� �
���� ���%������
��� ������� �
�� �
�%��� �	� ���
������ 
�
���� ���  �
��� � ���� �
��� �����
����������
����������
����
�������
����������������

�
·  ������� ���� ������� ��������� A"2� �	� 	
������ ������ 	�� �� �
���������������

�����	��������� 	���E"2� �	� ������������� ���� �	� �
��� � 	
������  ��� �
����������
$
����������
�����������	����	
���������������

�
·  �����������������������������������;�������������+� ������������������
�����

�
��������� 
����
� ����  �������� ���� �
��������� ����� ���� ��� �
�� ����
�����
����
����� ��	��������� ���� ��	������� ������������ ��� ��������� ���� �D;=�)��
��
��������� � ;��� 	�	�
� �	� �
�� �������� 
��� ��������� ��� ��������� %�����



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 25�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

��������� 3����
����� �
���� ��������� �
��
�
� �
�� ���� �4�� � *���� �������
�����������������������������������������������

�
·  ������� �������� ���� ��������%��� 	��� �������%��� ����� ���������� ���������

������%�������
������
��������
�

·  ������� �������� ���� ���������� �� �������� ������ �	� ��� ������ ���� �����������
�
��� ����
��� ������������ 	��������  ��������� ������� ���������� ������ ���	����
������������������������������	�������������������� �����������$
����������
	��
�� 	��� �
�� ������	�������� ���� �
������ �	� %���� �� �������� ��� �
���������
�����������
������������	��9
��������	�����������
� ���
�
���%���		������

�
·  =�� ��� ������������ �	� ���
���6%����� ����
���%������ � ��� �
�����6%�����

����
������� ������� �������� ���� �������� �������� ��� � �	������ ����
������ ����
 �����	���
�
��������
���������������:�����
���E"2� ���������
���������6
������������
�����������������
�����9
������
������ ��������	������������
�������
����
���
�����������������
����
��	�������� ���������

�
·  �
���� ������� �������� �������� �
���� ���������� ����� � 
��� �
���� 9
�������

�	������������������������������������� �
�����	
��� ����������
���  �
���
%
�����
��������������

�
·  $
�� �������� �����%��������� �
��� ������� �������� 
��� � ����  ��
� ��
���

�
�������� ���������� � $
���� ��� ������
����� ��� ������ ��� �
�� ������ �	�
�����%�������� ��
���
����������������������������

�
·  $ ���
������	��
����������������������������������� 
����
��� �������%����

�	�����,�3�
������� �������	��������������������4�� ���#
��������
��	�  ����
���%�����	�'�;��3�
��'����������
�������������4���� ���������
�����	��
��
��������������� ����������������������������	������ ������������������

�
·  $
�� ���	6����������� ���� �������������� ,������� ����% ���
��� %�� �
��

'�������� =�����
��� �	� ������� �������� 3'=��4� ������� �� �
�� ����� ���������
����������	����1����������������������������������� ���$��������������������
�������� ��� ���������
�� 
���� ���������� �
�� ��������� � *���� �
��� E!2� �	�
�������� ���������� �
��� �
���  ���� ���
��� ��� �
�� ���� ���� ��� ������������ �����
$
����  ��� �� ��������� ����� 	��� ��	��������� �%�
�� �
� � �������� ���� ����
%���	���� ���� �
����  ��� �������� �%�
�� ���		���� ���� 	 
������ ��� ���������
�
�������������



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 26�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�

������������
�
���
������� �

�
������������������������������������	
������������� ����������������������
����
��� �
���� ����
�������� � ���� ������ ���������  ���� %�� � 
��������� ����� �
�� ��1�� -"�
����������
��%������������
���������	��������� ���� �����
�0"���P
���������������
���� ���������� ���������� ���������  ���� %�� ���������� ��� ���������� ����  �� ����
������������������
������		����
�������
������
���� ���������������������.
��� ��
�������?�� �
���  �� ����� ��� �����	���� �
�� �������� ��� ���
��� �
��� �
��� �������
��������������		�������������������%�
�������	����
 ��	
�
����
�
$
����������������,��	����������������������������� 
����������	�����
������
��� ��
�
���� ���� ���������� ���� �
��� ����� ���%�� �1�������� � $
���� �
�����  ���� ����� ���
���������������� �
���  ����%
���� 
���� �
�� �������
�� �	� �����+�� ������� ��������
��� ������� �
�� ������� �������� �	� ������� �� � $
��� ��� ���� %�� ���������
��� %��
�������
��� ������� �������� ��� ����,� ������� � ��� ����� �� �
�� ��������� ����
�� ������
��������� ��� ����� ����
����� �
�� ������ �	� ���������
 ��� �
�� ������ ���������
���������� �
�� ����������� ��� ������� �
�� ����� ������� �� ��� ������� �
��
���������
�� (������� �����%��� ���� �
�� '�������� ����� ���� ��� #���� 
�� ��� �
���
��������������
�
�
�
�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 27�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

	���
���������������
�

$
���������������������
��������
���,��	��������
�� &�
�

Andover Senior Center 100 Hutchinson Road Andover, CT  06232 
Avon Senior Center 635 West Avon Road Avon, CT  06001 
Baldwin Senior Center 1000 West Broad Street Stratford, CT  06615 
Barkhamsted Senior Center 109 West River Road Pleasant Valley, CT  06063 
Beacon Falls Senior Center 57 North Main Street Beacon Falls, CT 06403 
Bethel Senior Center 1 School Street Bethel, CT  06801 
Blanche McCarthy Winstead 
Senior Center 80 Holabird Avenue Winsted, CT  06098 
Bolton Senior Center 104 Notch Road Bolton, CT  06043 
Brookfield Senior Center 100 Pocono Road Brookfield, CT  06804 
Burlington Senior Center 200 Spulman Highway Burlington, CT  06013 
Calendar House Southington 
Senior Center 388 Pleasant Street Southington, CT  06489 
Canoe Brook Center 11 Cherry Hill Road Branford, CT  06405 
Canton Senior Center 40 Dyer Avenue Collinsville, CT  06022 
Cheshire Senior Center 240 Maple Avenue Cheshire, CT  06410 
Colchester Senior Center 95 Norwich Avenue Colchester, CT  06415 
Colebrook Senior & 
Community Center 2 Schoolhouse Road Colebrook, CT  06021 
Cromwell Senior Center 41 West Street Cromwell, CT  06416 
Darien Senior Center 30 Edgerton Street Darien, CT  06820 
Derby Senior Center 293 Main Street Derby, CT  06418 
East Hampton Senior Center 105 Main Street East Hampton, CT  06424 
East Hartford Senior Center 70 Canterbury Street East Hartford, CT  06118 
East Haven Senior Center 91 Taylor Avenue East Haven, CT  06512 
East Lyme Senior Center 37 Society Road Niantic, CT  06357 
Edward E Sullivan Senior 
Center 88 East Albert Street Torrington, CT  06790 
Ellington Senior Center 16 Church Street Ellington, CT  06029 
Elmwood Senior Center 1106 New Britain Avenue West Hartford, CT  06110 
Enfield Senior Center 299 Elm Street Enfield, CT  06082 
Ettore F. Carniglia Senior 
Center 41 Oak Street Windsor, CT  06096 
Fairfield Senior Center 100 Mona Terrace Fairfield, CT  06824 
Founders Hall Senior Center 193 Danbury Road Ridgefield, CT  06877 

Glastonbury Senior Center, 
at the Riverfront Community 
Center 300 Welles Street Glastonbury, CT  06033 
Granby Senior Center 15 North Granby Road Granby, CT  06035 
Greenwich Senior Center 299 Greenwich Avenue Greenwich, CT  06830 
Griswold Senior Center 22 Soule Street Jewett City 
Groton Senior Center 42 Smith Lane Noank, CT  06340 
Haddam Senior Center Field Park Road Haddam, CT  06438 
Heritage Senior Center 37 Lonetown Road Redding, CT  06875 
Hispanic Senior Center 45 Wadsworth Street Hartford, CT  06106 
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JCC Senior Program 1035 Newfield Avenue Stamford, CT  06905 
Joyce C. Budrow Senior 
Center 189 Pool Road North Haven, CT  06473 
Lisbon Senior Center 11 Newert Road Lisbon, CT  06351 
M. Monica Eggert Senior 
Center 220 Main Street Old Saybrook, CT  06475 
Madison Senior Center 9 Old Rout 79 Madison, CT  06443 
Mansfield Senior Center 303 Maple Road Mansfield, CT  06268 
Meriden Senior Center 22 West Main Street` Meriden, CT  06451 
Middletown Senior Center 150 William Street Middletown, CT  06457 
Milford Senior Center 9 Jepson Drive Mildord, CT  06460 
Miller Senior Center 2901 Dixwell Avenue Hamden, CT  06518 
Monroe Senior Center 235 Cutlers Farm Road Monroe, CT  06468 
Morris Senior Center 109-21 East Street Morris, CT  06763 
Naugatuck Senior Center 300 Meadow Street Naugatuck, CT  06770 
New Britain Senior Center 55 Pearl Street New Britain, CT  06051 
New Canaan Senior Center P.O. Box 83 New Canaan, CT 06840 
New Fairfield Senior Center 28 Rout 39 New Fairfield, CT  06812 
New Hartford Senior Center 530 Main Street New Hartford, CT  06057 
New London Senior Center 120 Broad Street New London, CT  06320 
New Milford Senior Center 40 Main Street New Milford, CT  06776 
Newington Senior and 
Disabled Center 120 Cedar Street Newington, CT  06111 
Newton Senor Center 14 Riverside Road Sandy Hook, CT  06482 
North Branford Senior Center 1675 Foxon Road North Branford, CT  06471 
North Stonington Senior 
Center 40 Main Street North Stonington, CT  06359 
Northend Senior Center   Hartford, CT  06112 
Norwalk Senior Center 11 Allen Road Norwalk, CT  06851 
Norwalk Senior Center South 92 Cedar Street Norwalk, CT  06851 
Old Lyme Senior Center 26 Town Woods Road Old Lyme, CT  06371 
Orange Senior Center 525 Orange Center Road Orange, CT  06477 
Over 60 Club 945 Summer Street Stamford, CT 06905 
Oxford Senior Center 10 Old Church Street Oxford, CT  06478 
Perlas Hispanas Senior 
Center 18 Armistice Street New Britain, CT  06053 
Plainfield Senior Center 482 Norwich Road Plainfield, CT  06374 
Plainville Senior Center 200 East Street Plainville, CT  06062 
Portland Senior Center 7 Waverly Avenue Portland, CT  06480 
Preston Senior Center 389 Route 2 Preston, CT  06365 
Prospect Senior Center 6 Center Street Prospect, CT  06712 
Quienbaugh Valley Senior 
Center 69 South Main Street Brooklyn, CT  06234 
Rose City Senior Center 8 Mahan Drive Norwich, CT  06360 
Salem Senior Center Does not have a SC   
Salisbury Senior Center 27 Main Street Salisbury, CT  06068 
Sherman Renaissance 
Senior Center 

8 Rt. 37 Center, P.O. Box 
261 Sherman, CT  06784 

Simsbury Senior Center 754 Hopmeadow Street Simsbury, CT  06070 
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Somers Senior Center 19 Battle Street Somers, CT  06071 
South Windsor Senior Center 150 Nevers Road South Windsor, CT  06074 
Southbury Senior Center 561 Main Street, South Southbury, CT  06488 
Stafford Community Center 3 Buckley Hwy. Stafford Springs, CT  06076 
Stamford Senior Center 888 Washington Blvd. Stamford, CT  06901 
Tolland Senior Center 674 Tolland Stage Road Tolland, CT  06084 
Trumbull Senior Center 23 Pricilla Place Trumbull, CT  06611 
Vernon Senior Center 26 Park Place Vernon, CT  06066 
Wallingford Senior Center 238 Washington Street Wallingford, CT 06492 
Washington Senior Center 6 Bryan Plaza Washington, CT  06794 
Waterford Community Center 24 Rope Ferry Road Waterford, CT  06385 
West Hartford Senior Center 15 Starkel Road West Hartford, CT  06117 
Westport Senior Center 21 Imperial Avenue Westport, CT  06880 
Wethersfield Senior Center 30 Greefield Street Wethersfield, CT  06109 
Willington Senior Center 60 Old Farms Road Willington, CT  06279 
Wilton Senior Center 180 School Road Wilton, CT  06897 
Windsor Senior Center    Windsor, CT  06095 

Woodbury Senior Center 
P.O. Box 653  265 Main 
Street South Woodbury, CT  06798 

�



�
��������������������������������������������������� �������������������������������������������
$������ +����������������&������������
������������ ��� � � � �������,���� 30�
��,��	�����	����������������������������
���-"!!    �

 

�
��
�	���
� �

�
�
$
����������������,��	�����
�����  ����������������� �������������������������=��
����������������������	������
�������  ��� ���������� ����������
��������������%���
���
����
��������������$
���
����������
�����	���� ���
�
�
�
�


